CUENTA PUBLICA 2016
Estado de Actividades
Del 10. de enero al 31 de diciembre de 2016 y 2015
(Pesos)

ENTE PUBLICO: COLEGIO DE ESTUDIOS CIENTIFICOS Y TECNOLOGICOS DEL ESTADO DE CAMPECHE

Concepto.

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
Ingresos de la Gestion

Impuestos

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras

Derechos

Productos de Tipo Corriente (1)

Aprovechamientos de Tipo Corriente

Ingresos por Venta de Bienes y Servicios

Ingresos no Comprendidos en las Fracciones de la Ley de Ingresos Causados en Ejercicios Fiscales Anteriores
Pendientes de Liquidacion o Pago

Participaciones, Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Participaciones y Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras ayudas

Otros Ingresos y Beneficios

Ingresos Financieros

Incremento por Variacién de Inventarios

Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia
Disminucion del Exceso de Provisiones

Atros Ingresos y Beneficios Varios

Jotal de Ingresos y Otros Beneficios

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Gastos de Funcionamiento
Servicios Personales

Materiales y Suministros
Servicios Generales

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico
Transferencias al Resto del Sector Publico

Subsidios y Subvenciones

Ayudas Sociales

Pensiones y Jubilaciones

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos
Transferencias a la Seguridad Social

Donativos

Transferencias al Exterior

Participaciones y Aportaciones
Participaciones

Aportaciones

Convenios

Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica
Intereses de la Deuda Publica
Comisiones de la Deuda Publica
“astos de la Deuda Publica
Costo por Coberturas
Apoyos Financieros

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias

Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones
Provisiones

Disminucién de Inventarios

Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Deterioro y Obsolescencia
Aumento por Insuficiencia de Provisiones
Otros Gastos

Inversién Publica
Inversion Plblica no Capitalizable

Total de Gastos y Otras Pérdidas

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

oA P A ]

4,189,768.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
4,189,768.00
0.00

227,223,930.00
939,739.00
226,284,191.00

118,493.00
0.00
0.00
0.00
0.00
118,493.00

231,532,191.00

201,103,918.00
151,985,681.00
14,223,196.00
34,895,041.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

4,511,996.00
4,511,722.00
0.00
0.00

0.00
0.00
274.00

0.00
0.00

205,615,914.00

25,916,277.00

4,135,426.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
4,135,426.00
0.00

227,898,304.00
0.00
227,898,304.00

109,163.00
0.00
0.00
0.00
0.00
109,163.00

232,142,893.00

218,204,141.00
147,090,569.00
13,819,259.00
57,294,313.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

4,302,217.00
4,302,192.00
0.00
0.00

0.00
0.00
25.00

0.00
0.00

222,506,358.00

9,636,535.00
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CUENTA PUBLICA 2016
Estado de Cambios en la Situacién Financiera
Del 10. de enero al 31 de diciembre de 2016
(Pesos)

ENTE PUBLICO: COLEGIO DE ESTUDIOS CIENTIFICOS Y TECNOLOGICOS DEL ESTADO DE CAMPECHE ’

Concepto Aplicacion

ACTIVO 19,344,873.00

34,209,041.00

Activo Circulante 5,739,384.00 18,316,076.00
Efectivo y Equivalentes 0.00 18,283,792.00
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 5,739,384.00 0.00
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 0.00 32,284.00 ‘
Inventarios 0.00 0.00 ;
Almacenes 0.00 0.00 :
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0.00 0.00 E
Otros Activos Circulantes 0.00 0.00 i
Activo No Circulante 13,605,489.00 15,892,965.00
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0.00 5,128,499.00
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0.00 0.00 j
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0.00 0.00 |
Bienes Muebles 0.00 10,308,665.00
Activos Intangibles 0.00 455,801.00
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes 13,605,489.00 0.00
Activos Diferidos 0.00 0.00
F=timacién por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0.00 0.00
s Activos no Circulantes 0.00 0.00
PASIVO 7,535,454.00 0.00
Pasivo Circulante 7,535,454.00 0.00
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 2,730,853.00 0.00
Documentos por Pagar a Corto Plazo 0.00 0.00
Porcion a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo 0.00 0.00
Titulos y Valores a Corto Plazo 0.00 0.00
Pasivos Diferidos a Corto Plazo 0.00 0.00
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto Plazo 4,804,601.00 0.00
Provisiones a Corto Plazo 0.00 0.00
Otros Pasivos a Corto Plazo 0.00 0.00
Pasivo No Circulante 0.00 0.00
Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0.00 0.00
Documentos por Pagar a Largo Plazo 0.00 0.00
Deuda Publica a Largo Plazo 0.00 0.00
Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0.00 0.00
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracién a Largo Plazo 0.00 0.00
Provisiones a Largo Plazo 0.00 0.00
HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO 18,139,389.00 10,810,674.00
Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido 0.00 3,324,408.00
Angrtaciones 0.00 3,324,408.00
j/aciones de Capital 0.00 0.00 !
~ctualizacién de la Hacienda Publica / Patrimonio 0.00 0.00 '
Hacienda Publica/Patrimonio Generado 18,139,389.00 7,486,266.00
Resultados del Ejercicio (Ahorro / Desahorro) 16,279,742.00 0.00
Resultados de Ejercicios Anteriores 1,859,647.00 0.00
Revaltios 0.00 7,486,266.00
Reservas 0.00 0.00
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0.00 0.00
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio 0.00 0.00
Resultado por Posicién Monetaria 0.00 0.00 j
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0.00 0.00 i

gramos que los Estados Financiergs y $us Nbtas sorf{azonakiemente corre y responsabilidad del emisor

SO: AUTORIZO: -

HUCHIN MIS — LAE INDIRAYR AR TACI PREE7 DRA. CINDY ROSSINA DEL R. SARAVIA LOPEZ
CONTABILIDAD DIRECTORAADMINISTRATIV DIRECTORA GENERAL
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CUENTA PUBLICA 2016
Estado de Flujos de Efectivo
Del 10. de enero al 31 de diciembre de 2016 y 2015
(Pesos)

ENTE PUBLICO: COLEGIO DE ESTUDIOS CIENTIFICOS Y TECNOLOGICOS DEL ESTADO DE CAMPECHE 1‘

Concepto

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacion

Origen 231,532,191.00 232,142,893.00
Impuestos 0.00 0.00 i
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0.00 0.00 |
Contribuciones de mejoras 0.00 0.00 !
Derechos 0.00 0.00 i
Productos de Tipo Corriente 0.00 0.00
Aprovechamientos de Tipo Corriente 0.00 0.00 it
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios 4,189,768.00 4,135,426.00 ;
Ingresos no Comprendidos en las Fracciones de la Ley de Ingresos Causados en Ejercicios Fiscales Anteriores 0.00 0.00
Pendientes de Liquidacién o Pago
Participaciones y Aportaciones 0.00 0.00
Transferencias, Asignaciones y Subsidios y Otras ayudas ' 227,223,930.00 227,898,304.00
Otros Origenes de Operacién 118,493.00 109,163.00

Aplicacion 205,615,914.00 222,506,358.00 !
Servicios Personales 151,985,681.00 147,090,569.00 i'
Materiales y Suministros 14,223,196.00 13,819,259.00 i
Servicios Generales 34,895,041.00 57,294,313.00
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 0.00 0.00
Transferencias al resto del Sector Piblico 0.00 0.00
Subsidios y Subvenciones 0.00 0.00
Ayudas Sociales 0.00 0.00
Pensiones y Jubilaciones 0.00 0.00
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos 0.00 0.00
Transferencias a la Seguridad Social 0.00 0.00
Donativos 0.00 0.00
Transferencias al Exterior 0.00 0.00
Participaciones 0.00 0.00
Aportaciones 0.00 0.00
Convenios 0.00 0.00
Otros Aplicaciones de Operacion 4,511,996.00 4,302,217.00

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacion 25,916,277.00 9,636,535.00

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion

Origen 5,828,601.00 17,670,674.00
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0.00 0.00
Bienes Muebles 0.00 0.00
Otros Origenes de Inversion 5,828,601.00 17,670,674.00
Aplicacion 26,703,639.00 17,420,344.00
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 10,764,466.00 1,871,921.00
Bienes Muebles 0.00 0.00
Otras Aplicaciones de Inversion 15,939,173.00 15,548,423.00
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion (20,875,038.00) 250,330.00
Flujo de Efectivo de las Actividades de Fi iamiento :
Origen 13,274,838.00 2,718,785.00
Endeudamiento Neto 0.00 0.00 !
Interno 0.00 0.00 !
Externo 0.00 0.00 .
Otros Origenes de Financiamiento 13,274,838.00 2,718,785.00 !
0.00 0.00 ‘
|
Aplicacion 32,285.00 5,148,773.00 |
Servicios de la Deuda 0.00 0.00
Interno 0.00 0.00 i
Externo 0.00 0.00 I
Otras Aplicaciones de Financiamiento 32,285.00 5,148,773.00 f
0 0.00 i
k
|
Flujos netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento 13,242,553.00 (2,429,988.00) i
I
Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectiv 18,283,792.00 7,456,877.00 |
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al inicio del Ejercicio 22,693,787.00 15,236,910.00 i
Efectivo y Equivalentes al Efectivo| final del Ejercicio 40,977,579.00 22,693,787.00
0 |
Bajo protesta de decir verdad declaamas que los Estados Financierog y sus Nbtasison rgzohabler Jrluu correFtos y responsabilidad del emisor |
I
b
ELAB : \ AUTQRIZO: w
" . W » . - i
CP JAIME O CHIN MIS L\eF IN[?IRA" ICIA TACU PEREZ DRA. CINDY ROSSINA DEL R. SARAVIA !
] LOPEZ
SUBDIRECTOR DE CONTABILIDAD \}IRE%TORA A[S)MINIST ATIVA DIRECTORA GENERAL
/




CUENTA PUBLICA 2016
Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables
Del 10. de enero al 31 de diciembre de 2016
(Pesos)

ENTE PUBLICO: COLEGIO DE ESTUDIOS CIENTIFICOS Y TECNOLOGICOS DEL ESTADO DE CAMPECHE

1. Ingresos Presupuestarios ‘ 231,532,191.00
2. Mas ingresos contables no presupuestarios 0.00
Incremento por variacion de inventarios 0.00
Disminucion del exceso de estimaciones por pérdida o 0.00
deterioro u obsolescencia
Disminucién del exceso de provisiones 0.00
Otros ingresos y beneficios varios 0.00
Otros ingresos contables no presupuestarios 0.00
3. Menos ingresos presupuestarios no contables 0.00
Productos de capital 0.00
Aprovechamientos capital 0.00
Ingresos derivados de financiamientos 0.00
Otros Ingresos presupuestarios no contables 0.00

4. Ingresos Contables (4=1+2-3) ; 231,532,191

AUTORIZO:
< : z_ %f' . ;

DRA. CINDY ROSSINA DEL R.
SARAVIA LOPEZ

DIRECTORA GENERAL

oG REREZ

CP JAIME Czﬁ HUCHINMIS |
SUBDIRECTORDE CONTABILIDAD




CUENTA PUBLICA 2016

Conciliacion entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables

Del 10. de enero al 31 de diciembre de 2016
(Pesos)

ENTE PUBLICO: COLEGIO DE ESTUDIOS CIENTIFICOS Y TECNOLOGICOS DEL ESTADO DE CAMPECHE

1. Total de egresos (presupuestarios)

231,532,191.00

2. Menos egresos presupuestarios no contables 30,427,999.00
Mobiliario y equipo de administracion 7,634,569.00
Mobiliario y equipo educacional y recreativo 1,972,465.00
Equipo e instrumental médico y de laboratorio 2,603,208.00
Vehiculos y equipo de transporte 1,795,607.00
Equipo de defensa y seguridad 0.00
Maquinaria, otros equipos y herramientas 2,476,417.00
Activos biolégicos 0.00
Bienes inmuebles 0.00
Activos intangibles 1,388,085.00
Obra publica en bienes propios 0.00
Acciones y participaciones de capital 0.00
Compra de titulos y valores 0.00
Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros analogos 3,104,038.00
Provisiones para contingencias y otras erogaciones especiales 0.00
Amortizacion de la deuda publica 0.00
Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS) 0.00

Otros Egresos Presupuestales No Contables 9,453,610.00

3. Mas gastos contables no presupuestales 4,511,722.00
Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones 4,511,722.00
Provisiones 0.00
Disminucién de inventarios 0.00
Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia 0.00
Aumento por insuficiencia de provisiones 0.00
Otros Gastos 0.00

Otros Gastos Contables No Presupuestales 0.00

205,615,914.00

EL : :
CP JAIME OMARAUCHIN MIS _~ LAF INDIRA PATRICIA TACI\PEREZ

SUBDIRECTOR DE CONTABILIDAD \/DIRE ORA ADV&"INISTRATVA

DRA. CINDY ROSSINA DEL R.

SARAVIA LOPEZ

DIRECTORA GENERAL
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CUENTA PUBLICA 2016
Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos
Del 10. de enero al 31 de diciembre de 2016
(Pesos)

ENTE PUBLICO: COLEGIO DE ESTUDIOS CIENTIFICOS Y TECNOLOGICOS DEL ESTADO DE CAMPECHE

Moneda de Institucion o Pais Saldo Inicial del Saldo Final del

Denominacion de las Deudas

Contratacion | Acreedor ~ Periodo Periodo !
DEUDA PUBLICA };
Corto Plazo
Deuda Interna 0.00 0.00
Instituciones de Crédito 0.00 0.00
Titulos y Valores 0.00 0.00 ]
Arrendamientos Financieros 0.00 0.00 |
3
Deuda Externa 0.00 0.00 [
Organismos Financieros Internacionales 0.00 0.00 J
Deuda Bilateral 0.00 0.00 i
Titulos y Valores 0.00 0.00
Arrendamientos Financieros 0.00 0.00
Subtotal a Corto Plazo 0.00 0.00
Largo Plazo
Der:da Interna 0.00 0.00
Instituciones de Crédito 0.00 0.00
Titulos y Valores 0.00 0.00
Arrendamientos Financieros 0.00 0.00
Deuda Externa 0.00 0.00
Organismos Financieros Internacionales 0.00 0.00
Deuda Bilateral 0.00 0.00
Titulos y Valores 0.00 0.00
Arrendamientos Financieros 0.00 0.00
Subtotal a Largo Plazo 0.00 0.00
Otros Pasivos 23,765,954.00 31,301,409.00
Total Deuda y Otros Pasivos A 23,765,954.00 31,301,409.00

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas s zonablemente correctos y responsabilidad del

emisor
E%O: VI§O: AUTORIZO:

CP JAIME/OMAR HUCHIN MIS LAE INDIRA PATRIC|A TACUYPEREZ DRA. CINDY ROSSINA DEL R. SARAVIA
‘; \' LOPEZ
SUBDIRECT E CONTABILIDAD IRECTIORA ?'DMINISTRA IVA DIRECTORA GENERAL
/

i ! |
/ |

N




Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos

Del Estado de Campeche.

Relativo a los Programas y Proyectos de Inversioén , el Colegio no cuenta con dichos programas por lo que
no es aplicable.

Autoriz6:

DRA. Cindy R. Saravia L6pez
Directora General
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CUENTA PUBLICA 2016
Relaciéon de Bienes Inmuebles que Componen el Patrimonio
(Pesos)

ENTE PUBLICO: COLEGIO DE ESTUDIOS CIENTIFICOS Y TECNOLOGICOS DEL ESTADO DE CAMPECHE

Codigo Descripcion del Bien Inmueble Valor en libros
581000010001 TERRENOS CECYTEC 16,078,945.00
589100010001 INMUEBLE DIRECCION GENERAL 4,838,787.00
589100010002 INMUEBLE BONFIL 18,886,311.00
589100010003 INMUEBLE PALIZADA 16,930,351.00
589100010004 INMUEBLE HOPELCHEN 18,171,446.00
589100010005 INMUEBLE POMUCH 19,245,851.00
589100010006 INMUEBLE MIGUEL HIDALGO 19,786,978.00
589100010007 INMUEBLE CARRILLO PUERTO 119,022,992.00
589100010008 INMUEBLE CAMPECHE 23,060,642.00
589100010009 Techumbre Cancha.Estructural de Pomuch 546,160.00
589100010010 Techumbre Cancha Estructural de Pomuch 581,561.00
589100010011 | Construccion de Edificios 68,345.00
589100010012 Mantenimiento de Edificios 200,461.00
589100010013 Edificacion de Neveria : 60,100.00
589100010014 Estimacion unica Edificacion de Neveria 140,233.00
589100010015 Primera Estimacion Espacio para Tutorias. 196,284.00
589100010016 Segunda Estimacion y Finiquito de Espamo para Tutorias 148,134.00
589100010017 Edificacion de Firme de Concreto 188,033.00
589100010018 Edificacion de Monumento 115,020.00
589100010019 | Ampliacion de Firme de Concreto en Losa 3x2 metros - 59,574.00
589100010020 Estimacion 1, relativa a la Rehabilitacion de la plaza civica, Anticipo 30% 389,801.00

Pomuch y Miguel Hidalgo
589100010021 Estimacion 2, relativa a la Rehabilitacion de la plaza civica, asi como cancha ' 169,336.00
: ‘ de usos multiples, Pomuch y Miguel Hidalgo : : -
589100010022 Estimacion 3, relativa a la Rehabilitacién de la plaza civica, asi como cancha 412,229.00
de usos multiples, Pomuch y Miguel Hidalgo
58_91‘0‘0010023 Edificacion de Porton Estructural en entrada prlnClpaI del estamonamlento del 113,523.00
e plantel campeche )
589100010024 Construcmon de Espacios para Tutorias, con 7 cublculos 30% de Antlmpo 173,946.00
589100010025 Estlmamén por Edificacion y Finiquito del 70% de Espamos para Impartlmén 405,874.00
. | de Tutorias \ , .
589100010026 Qnté%;;o parala Construcmon de Techumbre Estructural en Cancha Ant|0|po 922,530.00
e (]
589100010027 | Edificacion de Bodegas con Medidas de 7X8 Metros, Anticipo ~149,246.00
589100010028 Primera Estimacion de la Edificacion de Bodega de 7X8, Menos 30% de 131,315.00
Amortizacion
589100010029 Segunda Estimacion y Flnlqmto de la Edificacion de Bodega de 7X8 Metros, 216,925.00
- Menos 30% de Amortizacion \ (
589100010030 Edificacion de Cimiento para Asentamlento de Estructura de Invernadero 82,633.00
589100010031 Suministro e Instalacion de Invernadero de 8,00 X 15.00 : 122,000.00
589100010032 Anticipo para la Construccion de Espacio Cultural y Salén de Danza 1,448,247.00
589100010033 Construccion de Cisterna de 4.50 X 4.50 X 3.00 Mirs ~181,070.00
589100010034 Bienes Inmuebles FAAM 3,127,864.00
589100010035 Anticipo para la contruccién de Techumbre Estructural en Cancha _ . 483,309.00
589100010036 Anticipo para la Construccion de Espacio para Tutorias con 7 Cublculos 30% 183,167.00
de Anticipo
589100010037 Estimacién por Edificacion, lequ:to de la Obra; de Espacio para Ia 427,390.00
o Imparticion de Tutorias
589100010038 Construccién de Techumbre Estructural en Cancha 422,501.00
589100010039 Primera Estimacion para Construccién de Techumbre Estructural en Cancha 114,539.00
589100010040 Segunda Estimacion para Construccion de Techumbre Estructural en Cancha 441,110.00
589100010041 Tercera Estimacion y Finiquito para Construccion de Techumbre Estructural - 430,185.00
en Cancha
589100010042 Construccion de Techumbre Estructural en Cancha, Anticipo 30% 469,872.00




CUENTA PUBLICA 2016
Relacién de Bienes Inmuebles que Componen el Patrimonio

(Pesos)

Cédigo 1 Descripcion del Bien Inmueble Valor en libros
589100010043 Construccion de Andador para Coneccion de Edificio A, a Salon de Danza 666,472.00
589100010044 Primera Estimacion para Construccién de Techumbre Estructural en Cancha, 336,911.00

30% de Anticipo
589100010045 Segunda Estimacion y Finiquito para la Construccién de Techumbre = : 759,456.00 | #
Estructural en Cancha ; 4




Colegio de Estudios Cientificos y Tecnologicos

Del Estado de Campeche.

Relativo a la Relacion de Esquemas Bursatiles y de Coberturas Financieras, el Colegio no cuenta con
dichos esquemas por lo que no es aplicable.

Elabord: Autorizé:

v 3

C. ime O. Huchin Mis

, Pérez DRA. Cindy R. Saravia L6pez
Subdirector de Contab

Directora General



NO APLICA

CUENTA PUBLICA2016
Relaciéon de Cuentas Bancarias productivas especificas

ENTE PUBLICO: COLEGIO DE ESTUDIOS CIENTIFICOS Y TECNOLOGICOS DEL ESTADO DE CAMPECHE

Fondo Programa o Convenio Datos de la Cuenta
Ntimero de Cuenta

0000000000000

‘ Institucion Bancaria
NO APLICA

CP JAIME/ OMAR HUCHIN MIS PATRICIA TAQU PEREZ

DRA. CINDY ROSSINA DEL R.
o SARAVIA LOPEZ

SUBDIRECTOR DE CONTABILIDAD \\J DII&ECT(&)RA )\DMINISTRATIVA DIRECTORA GENERAL
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